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Beretning:

Keere medlemmer af Ishgj Laererkreds

Denne beretning er om perioden 2024 — 2025 og beretter om, hvad vi i Ishgj
Leererkreds har beskeeftiget os med.

Da vi afsluttede den forrige beretning, stod vi med Staerke Faellesskaber, et
nyt folkeskoleudspil, OK24 og voksende udfordringer med rekruttering og
inklusion. Det, der siden har fyldt i Ishgj Leererkreds, har derfor veeret
arbejdet med at fa disse politiske rammer til at haenge sammen med
hverdagen pa skolerne gennem forhandlinger og samarbejde med
kommunen og et vedvarende fokus pa at fastholde kolleger og faglige
feellesskaber.

Denne beretning giver dermed svar pa, hvad Ishgj Leererkreds i praksis endte
med at beskeaeftige sig med.

Staerke Fallesskaber:

Strategien Steerke Feellesskaber har uden tvivl veeret det omrade, der har
fyldt mest i kredsens arbejde i denne beretningsperiode. Bade politisk, i
samarbejdet med skolelederne og forvaltningen og i vores daglige virke pa
skolerne har strategien haft — og har fortsat — stor betydning for vores
arbejdsvilkar og for de deltagelsesmuligheder, vi kan skabe for eleverne i
Ishg;j.

De gode intentioner om at kunne tilbyde deltagelsesmuligheder for alle bgrn i
deres naermiljg, er ikke et szerskilt Ishgj-anliggende. Pa landsplan er
kommunerne under pres, fordi udgifterne til det specialiserede omrade er
steget markant gennem flere ar og i samtlige kommuner, har det fyldt i de
kommunale budgetter samtidig med, at vi i hverdagen oplever, at der er flere
elever der har seerlige behov, der skal tilgodeses og skal inkluderes i
klassefeellesskaberne. Ambitionen om at inkludere flere elever i
almenomradet er derfor bade gkonomisk og paedagogisk begrundet.

Nogle gange kan man godt foranlediges til at tro, at det er gkonomien, der er
styrende og seerligt i 2024, hvor Trond Johnsen og Thomas Nordal
praesenterede en model fra Lillehammer uden specialtilbud til KL's Bgrne- og
Ungetopmade, hvor alt var inkluderet pa folkeskolerne, fik kommuner landet
over travit med at invitere dem rundt i kommunerne og forteelle. Ogsa i Ishgij,
hvor vi var inviteret med i paneldebat, hvor vi fik belyst forskelle i gkonomiske
rammer.



Ligeledes fylder dagsordenen om et stigende antal elever i mistrivsel og
fejlslagen inklusion i pressen, og landspolitisk er der ogsa stigende
opmeerksomhed pa, hvor statsministen i sin nytarstale adresserede denne
udfordring, som vi har gjort opmaerksom pa gennem mange ar — ja faktisk
siden inklusionsloven blev vedtaget i 2007.

| Ishgj Leererkreds har vi fra begyndelsen haft ét afggrende fokus: Hvis
strategien skal lykkes, skal vi som lzerere og bgrnehaveklasseledere have
rammerne til at lykkes med opgaven. Det handler bade om, at eleverne far de
rette tilbud — og om at vi kan udfgre vores arbejde fagligt forsvarligt og med
oplevelsen af, at kunne lykkes.

Vi har derfor vedvarende spurgt ind til, hvilke investeringer der falger med
strategien. Indtil videre har det isaer veeret det kommunale ressourceteam og
praksisnaer kompetenceudvikling. Det er vigtige elementer — men de kan ikke
sta alene.

Tillidsrepraesentanter og kredsstyrelse har gennem perioden draftet de
udfordringer, | mgder i hverdagen. Det fgrte blandt andet til et magde pa
kredskontoret med centerchef Sarah De Masi, hvor vi fik mulighed for at
bringe jeres hverdagserfaringer direkte ind i dialogen. Det var en god og aben
samtale, og centerchefen kvitterede efterfalgende for veerdien af at fa indblik i
de konkrete forteellinger fra praksis.

| vores labende samtaler med bade forvaltning og byradsmedlemmer har vi
gentagne gange understreget, at ambitionen om deltagelsesmuligheder for
alle forudseetter investeringer i almenomradet. Vi har peget pa behovet for:

e Udbygning af tolaererordningerne.

e Flere og steerkere gruppeordninger med specialisering.
e Udvidelse af Ishgjgard.

o Styrkelse af PPR og teettere samarbejde med skolerne.
e Flere lzerere med specialpsedagogiske kompetencer.

Samtidig oplever vi i hverdagen et stigende inklusionspres. Vi ser flere elever,
der kalder pa omfattende differentiering — og ogsa elevdifferentiering, der er
ud over, hvad folkeskolen kan tilbyde og klassefeellesskaberne kommer under
pres jo flere individuelle hensyn, der skal tages.

De toleererordninger, vi har i dag, og muligheden for Co-teaching, er teenkt
som et centralt redskab til at styrke feellesskaberne og skabe bedre
deltagelsesmuligheder for flere elever. Vi oplever imidlertid i stigende grad, at
toleererordningerne kommer under pres. Flere steder bruges de til at deekke
sygefraveer, og det betyder, at den planlagte undervisning enten ma droppes
eller retaenkes med kort varsel. Det er vi bekymrede for.



Co-teaching forudseaetter feelles forberedelse og en gennemtaenkt didaktisk
plan. Hvis man som laerer oplever, at planlagt to-leererundervisning ofte bliver
aflyst, risikerer det at undergrave bade motivationen for at planlaegge
sammen og kvaliteten i indsatsen. Den gode kvalitet i undervisningen, der
gger deltagelsesmulighederne gennem co-teaching og to-leererordning, hvor
to leerere planlaegger, udfarer og evaluerer undervisningen, oplever vi er
udfordret. Dels fordi det praktisk er sveert at kunne planleegge sammen, pga.
skema og overlap af undervisningstimer og pga. manglen pa uddannede
lzerere. Det svaekker i sidste ende intentionen om at styrke feellesskaberne
gennem et teettere professionelt samarbejde.

| gruppeordningerne pa bade Gildbroskolen og Strandgardskolen oplever
man ogsa, at der er flere elever, der har behov for et andet skoletilbud — hvor
der pa Strandgardskolen aktuelt er overbelaegning i forhold til antallet af
pladser i gruppeordningen. Derudover oplever vi et stigende pres i antallet af
elever i modtageklasserne, der som i resten af vestegnskommunerne oplever
massiv tilgang.

Skolen pa Ishgjgard er teenkt ind i Igsningen pa de specialpaedagogiske
omrade. Dels som kompetencecenter for kollegaerne i almenomradet, hvor
de gode leererkreefter der findes, kan dele deres erfaring og vigtigst af alt,
som et skoletilbud for elever, der har brug for vidtgaende specialundervisning,
hvor eleverne kan fa et lokalt specialiseret tilbud frem for et udenbys — og ofte
ogsa langt dyrere tilbud. Herudover var vi blandt andet med til at gare
politikerne opmaerksomme pa behovet for gget kapacitet, hvilket betad, at en
lzenge-/bygning pa Ishgjgard, der skulle veere nedrevet, blev bevaret og den
star over for renovering i de kommende ar, sa vi i Ishgj kan tilbyde flere
specialiserede skoletilbud til elever, der kan fa behov fremover.

Vi ved, at der pa skolerne hver dag geres et stort og professionelt arbejde for
at skabe leeringsmiljger, der rummer alle elever. Men vi ma ogsa stille det
grundlaeggende spagrgsmal, som vi har stillet politisk flere gange i lgbet af
aret:

Hvordan skal vi lykkes med inklusion, hvis der ikke samtidig investeres i de
lzererkreefter og de strukturer, der gar det muligt? Og hvordan evaluerer man
pa de tiltag der er sat i veerk og om, de midler der er investeret i to-laerertimer,
rent faktisk fungerer i praksis og hvilket udbytte det giver?

Steerke Feellesskaber kan kun blive steerke, hvis fundamentet — rammerne og
ressourcerne — falger med ambitionen.

Rekruttering og fastholdelse:

En forudseetning for, at eleverne lykkes i skolen og at intentionen bag steerke
feellesskaber kan indfries er, at der kvalificerede leerere, barnehaveklasse-
ledere og konsulenter og derfor har agendaen om rekruttering og fastholdelse
af laerere og bernehaveklasseledere i denne periode veeret et helt centralt
tema i kredsens arbejde. Det haenger taeet sammen med bade Ign, arbejdstid,

5



inklusionsopgaven og de samlede rammer for at kunne lykkes i arbejdet samt
steerke arbejdsfeellesskaber.

Vi har gennem de seneste ar dokumenteret, at Ishgj Kommune lgnmaessigt
halter efter en stor del af de omkringliggende kommuner. Tal fra
Kommunernes Londata (KRL) viser, at lokallannen i Ishgj ligger markant
lavere end i flere nabokommuner. Samtidig investeres der andre steder
betydeligt i skoleomradet. Det har betydning — bade for vores muligheder for
at tiltraeekke nye kollegaer og for at fastholde de dygtige medarbejdere, vi
allerede har.

Siden 2022 har vi derfor veeret i forhandling med kommunen om lokallgn.
Vores mal har veeret at sikre mere ensartet aflenning pa tveers af skolerne og
at lgfte det generelle niveau, sa Ishgj kan veere konkurrencedygtig i forhold til
nabokommunerne.

Forhandlingerne om en feelles model strandede i 2024, da der ikke var det
ngdvendige overblik, og de fremlagte lgsninger i praksis, ville have betydet
lannedgang for nogle skoler — hvilket vi naturligvis ikke kunne acceptere.

Efterfalgende begaerede vi Ignforhandlinger pa alle skoler og hos PPR.
Det har blandt andet fart til et markant Igft pa Ishgj Skole, sa laerere og
barnehaveklasseledere nu aflannes pa niveau med de gvrige skoler.

Herudover fik vi forhandlet fine lanstigninger hjem til medlemmerne i PPR.
Dermed er et vigtigt skridt taget i retning af lige lan for lige arbejde i Ishgj
Kommune om end vi gerne havde set, at vi kunne haeve lgnnen pa samtlige
skoler og lukke en del af det Ignefterslaeb, vi har til andre kommuner i vores
omrade. Meldingen fra de gvrige skoler har veeret, at der ikke er gkonomi til
at heeve lokallgnnen omend de ogsa anerkender, at lan i stigende grad er en
faktor, nar leerere fraveelger skolerne i Ishgj Kommune.

Skal lannen lgftes yderligere vil det ifglge skolelederne og forvaltningen
kreeve ny penge fra politikerne i budgetterne. Det arbejde intensiverede vi i
2025, hvor der i forhandlingerne af budget 2026 var forslag om at lave en
rekrutteringspakke pa vores omrade. Det skal vi naturligvis fglge op pa i de
kommende ar.

Vi ma samtidig konstatere, at Ign alene ikke Igser udfordringen.
Rekruttering og fastholdelse handler ogsa om arbejdstid, fleksibilitet,
oplevelsen af at kunne lykkes med opgaven og om at have indflydelse pa
eget arbejdsliv.

Evalueringen af vores lokalaftale om arbejdstid har tydeligt vist, at rammerne
omkring forberedelse, opgaveoversigter og prioritering af tid har stor
betydning for arbejdsgleede og trivsel.



Nar inklusionsopgaven vokser, nar toleerertimer trues af ansaettelsesstop eller
forsvinder pga. sygdom eller fratradte kollegaer, og nar opgaverne bliver flere
uden tilsvarende ressourcer, sa pavirker det oplevelsen af at kunne lykkes.
Og oplevelsen af at kunne lykkes er i sig selv en afggrende faktor for, om
man bliver — eller sgger videre.

Vi har derfor labende haft dialog med bade forvaltning og byrad om, at
ambitionen om at veere Danmarks Bedste Arbejdspladser ogsa kraever
konkrete prioriteringer: Konkurrencedygtig Iagn, tydelige arbejdstidsrammer,
styrkelse af kollegaernes tillidsrepraesentanter og investering i almenomradet.
Rekruttering og fastholdelse er ikke et isoleret Ianspargsmal. Det er et
spargsmal om, hvilke vilkar vi som profession tilbydes — og om der er
sammenhaeng mellem de politiske ambitioner og de faktiske rammer i
hverdagen.

Ledelsen i det daglige er ogsa en veesentlig faktor, og som ledelses-
kommissionen ogsa papeger, er faglig ledelse vaesentlig i hverdagen og
seerligt ledelse er en teet og neer kerneopgaven i skolen.

Det oplever vi i stigende grad, at kollegaerne efterspgrger, nar man star med
en udfordring i sin klasse eller i foreeldresamarbejdet. Derfor taler vi om
ledelsens prioriteringer og om, hvordan forvaltning og politikere kan sikre, at
lederne har tid til det vigtigste i skolen, som er undervisningen og elevernes
lzering og trivsel.

Noget af det vigtigste for om man bliver, er dog kollegaerne og om man
oplever et staerkt arbejdsfeellesskab, og om man oplever at have gode
relationer og forpligtigende samarbejde i det neere teamsamarbejde og pa sin
skole. Hvordan man kan styrke dette, er noget af det, vi i Ishgj Laererkreds
har talt en del om i denne periode, men ogsa far, hvor laeringsdagene, faglige
klubber og medlemsaktiviteterne, er vores forsgg pa at understatte det
kollegiale og faglige feellesskab.

Lon, arbejdstid og skoleplan:

Lan og arbejdstid har naturligt nok veeret et tilbagevendende punkt pa vores
dagsordner. Som beskrevet i forrige afsnit, kom vi et lille stykke vej pa
skolerne og i PPR, hvor vi fik laftet kollegaerne pa Ishgj Skole, sa de
aflgnnes pa sammen niveau, som de andre skoler. Et stgrre Igft kraever
politisk prioritering. Den prioritering er politikerne som sagt gjort
opmeerksomme pa og der var et forslag om at haeve lgnnen, sa vi arbejder
videre den vej de kommende ar, nar rekrutteringsudfordringerne forventelig
vil tage til.

Forudsaetningen for at lykkes og at kunne rekruttere handler i lige sa hgj grad
om de rammer, vi arbejder under hver dag — og om hvordan vores arbejdstid
prioriteres og giver mening i praksis.



Vores arbejdstid er reguleret i lokalaftalen fra 2021, hvor det gennemsnitlige
og maksimale undervisningstimetal er fastlagt, og hvor rammerne for
forberedelse, fleksibilitet og den lokale udmgntning af A20 er besluttet.
Aftalen har nu veeret i kraft i flere ar, og bade vi og kommunen har haft et
gnske om at justere og preecisere enkelte elementer.

Det har ikke vaeret muligt at reducere undervisningstiden — det vil kraeve et
politisk prioriteret budgetlaft, som der aktuelt ikke er gkonomisk raderum til,
selv om det ville vaere en meerkbar forbedring af arbejdsvilkarene, sa har
fokus veeret pa andre elementer.

Sammen med kommunen gennemfarte vi en feelles
spgrgeskemaundersggelse om skoleplanen og lokalaftalen i 2024 for at
skabe et feelles billede af, hvordan aftalen fungerer i praksis.

Jeres hgje svarprocent gav et solidt grundlag for videre dialog. Besvarelserne
blev efterfglgende drgftet pa et heldagsseminar i 2025 med forvaltning,
skoleledere og tillidsrepraesentanter, hvor vi arbejdede konkret med, hvordan
skoleplanen kan blive et meningsfuldt og brugbart redskab i trad med
intentionerne i A20.

Vi har i den forbindelse ogsa haft opleeg fra DLF’s sekretariat om
intentionerne bag skoleplanen og overenskomstens bestemmelser. Det har
veeret vigtigt for os at fastholde, at skoleplanen ikke blot er en formalitet, men
et redskab til at skabe gennemsigtighed og et retvisende billede af skolens og
vores opgaver i ledelsens prioriteringer og give mulighed for reel inddragelse.
Derfor har vi haft saerligt fokus pa:

e Forberedelsesfaktoren

e Klasseleereropgaven

e Samarbejdet mellem skole og hjem

o Kvaliteten og gennemsigtigheden i opgaveoversigterne

e Forstaelsen af resttid og timelgse opgaver

o Fleksibilitet i arbejdstiden

e Samarbejdet mellem TR, skoleledelse, kreds og forvaltning

Vi har understreget, at opgaveoversigterne skal give et fyldestgarende billede
af arbejdsopgaverne og danne grundlag for en kvalificeret dialog far
skolearets start — ikke efter. Det er afggrende, at tid og opgaver heenger
sammen, og at skoleplanen opleves som relevant for undervisningen og ikke
blot som et administrativt dokument.

Vores bud er, at man til sin samtale med sin skoleleder fordeler den resttid,
man har tilbage til, ikke timesatte gvrige opgaver, sa skoleledere ved,
hvordan man prioriterer sin tid samtidig med, at man kigger pa, hvad der er
pa opgaveoversigten og om der er noget, der mangler. Pa den made kan vi
dokumentere og forventningsafstemme omfang af opgaver, skolelederne ikke
vil estimere for os.



Vi er endnu ikke i mal med en justeret lokalaftale, men vi har haft konstruktive
mgder, og haber vi inden maj maned 2026 er i mal med en mindre justering
af lokalaftalen.

Kommunale budgetter:

De kommunale budgetter har stor betydning for vores arbejde — bade direkte
og indirekte. Hver gang der forhandles budget i Ishgj Kommune, forhandles
der samtidig om rammerne for vores arbejdsliv og for de muligheder, vi har
for at lykkes med kerneopgaven.

Budget 2025 var praeget af et sparekatalog pa 10 mio. kr., hvor ogsa vores
omrade var i spil. Heldigvis undgik skoleomradet de stgrste besparelser. Der
blev realiseret en mindre reduktion, men samtidig prioriterede man midler til
opbygning af lokale specialundervisningstilbud som led i strategien Staerke
Feellesskaber. Det er i sig selv positivt, at der investeres i kommunale
l@sninger frem for dyre udenbys tilbud — men det a&endrer ikke ved, at der
fortsat er et betydeligt pres pa almenomradet.

| lgbet af 2025 blev situationen yderligere udfordret af stigende udgifter pa det
specialiserede omrade, hvilket farte til kompenserende besparelser og
varsling om ansaettelsesstop. Seerligt toleererordningerne har veeret |
farezonen. Det giver anledning til en helt grundlzeggende bekymring: Hvordan
skal vi lykkes med inklusion og deltagelsesmuligheder for alle, hvis stillinger
ikke genbeseaettes, og opgaverne i stedet lgftes af faerre medarbejdere?
Samtidig har vi i budgetdraftelserne for 2026 peget pa behovet for at sikre og
styrke investeringerne i almenomradet. Der er givet en mindre udvidelse af
tolaererordningen, men midlerne er sa begraensede, at de ikke i praksis
udlgser flere lzererstillinger. Kommunen har generelt en sund gkonomi og har
nedbragt sin geeld, men er bundet af den statslige serviceramme, som
begraenser, hvor mange midler der ma anvendes pa drift.

Vi har derfor i vores dialog med bade forvaltning og byrad veeret tydelige om,
at politiske ambitioner — hvad enten det handler om Steerke Feellesskaber,
inklusion eller gnsket om at vaere Danmarks Bedste Arbejdspladser — skal
folges af prioriteringer i budgettet. Ellers risikerer vi, at ambitionerne bliver
staende som overskrifter uden den ngdvendige finansiering.

Samlet set er vi gaet fri af starre besparelser, men ansaettelsesstoppet i ar er
forste gang i lang tid, at vi har oplevet det og det har haft konsekvenser for
kollegaerne, nar stillingsopslag er blevet udsat, sa er der andre der skal labe
hurtigere og star tilbage med opgaver og mangler det vigtigste i hverdagen —
kollegaer.

Vi havde i sidste periode god dialog med flere partier om vores udfordring og
gnsker pa skoleomradet og data, der belyser Ignefterslaebet og investeringer i
andre kommuner ggar, at der i budgetforliget star, at der er opmarksomhed pa
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lgn, vilkar for de tillidsvalgte og investeringer i folkeskole i de kommende ar.
Det skal vi naturligvis tale mere om i de kommende ar.

Samarbejdet med Ishgj Kommune:

Vores samarbejde med Ishgj Kommune er stadig godt og vi oplever
lydharhed over for vores perspektiv og at det er gnsket. Vi har arligt 6
regelmaessige mader med vores centerchef Sarah De Masi, hvor vi har en
aben dagsorden om alt fra hverdagsfortaellinger fra jer af, ensker og
udfordringer fra vores arbejdsliv samt om politiske dagsordner lokalt og
nationalt.

Generelt oplever vi nysgerrighed og vilje til samtale og hun har deltaget til
vores TR- mgde til dialog om vores bekymringer omkring Steerke
Feellesskaber, hvor tillidsrepraesentanterne havde mulighed for at komme
med betragtninger og stille spgrgsmal set fra klasselokalet.

Vores samarbejde i forbindelse med lokalaftalen og samarbejdssporet
fungerer ogsa godt, og vi har udvidet vores arlige samarbejdsmgde mellem
TR, skoleleder, kreds og forvaltning til et heldagsmgde, hvor der arbejdes
med jeres feedback fra forrige skolear i forhold til proces for planleegning af
kommende skolear. En videns indsamling, der er blevet til et feelles
anliggende med intention om at veere pa leerermgder, altsa i arbejdstiden.

Samarbejdet med det politiske udvalg og byradet er ogsa fortsat i samme
gode gaenge de sidste 2 ar. Vi har fortsat haft formader forud for hvert
udvalgsmade i Barne- og Undervisningsudvalget, hvor hele udvalget har
veeret inviteret sammen med formanden for skolelederforeningen.

Udvalgsformanden, Kasper Bjering Sgby(A) og Ole Wedel Brandt(@) er troligt
kommet forbi kredskontoret til kaffe, kage og en skolepolitisk samtale, der har
givet viden og nuancer begge veje.

Et resultat af samarbejdet har veeret, at vi deltager med to repraesentanter til
Ishaj Skoleforum, et radgivende organ til politikerne, hvor der er mgde to
gange arligt. | den forgangne periode har vi drgftet, skeermbrug og
mobiltelefoner pa skolerne, skolemad, Folkeskolens Kvalitetsprogram og
Trivsel. Spaendende samtaler med foreeldrebestyrelser, skoleledere og
politikere, hvor vi har haft mulighed for at komme med perspektiver fra
klasselokalet og nuancere umiddelbare hurtige beslutninger, som at forbyde
skeerme i skolen og indfgre skolemad.

| slutningen af 2025 var der kommunalvalg og dermed slutningen pa en
byradsperiode, hvor gode relationer og traditioner er opbygget og vi haber, at
vi kan fortsaette det gode spor, vi er i og at fa gode relationer til de nye
politikere i vores udvalg.
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Vi er fortrastningsfulde, idet vi under valgkampen havde to
valgarrangementer, hvor vi til mgdet og efterfalgende oplevede stor velvilje
fra nye og gamle kandidater til en teet dialog - ogsa efter valget.

Generelt blev der fra hele det politiske spektrum udtrykt snske om, at vi bade
indbyder og faciliterer mgder, hvor politikerne kan drgfte skolepolitik, og at de
far indblik i vores hverdag — gerne gennem hverdagsstemmer fra skolerne.
Netop dette har vi veeret optaget af de seneste to ar i dialogen med
forvaltning og politikere, blandt andet med afsaet i Sigge Winthers billede af
det demokratiske hus, hvor kvaliteten af politiske beslutninger afhaenger af et
solidt vidensgrundlag — seaerligt nar beslutninger pavirker laerere og andre, der
udaver konkret velfeerd.

Budgetseminarerne er vi ligeledes fortsat inviteret til og det giver os et godt
indblik i kommunens gkonomi og de overvejelser, som politikerne har forud
og under budgetforhandlingerne.

Efter valget har vi aftalt med skolelederforeningen, at Ishgj Leererkreds
sammen med Skolelederforeningen seetter et made op for i ferste gang, hvor
politikerne kan vende, hvad de er optaget af i forhold til, hvad der fylder i
Ishgj. Det bliver i midten af foraret 2026.

Herudover skal vi i Ishgj Leererkreds finde ud af, hvordan vi vil arbejde med
den udstrakte hand og om og hvordan vi evt. kan lykkes med at fa aktiveret
og engageret flere kollegaer i samtale om skolen med hinanden og med
politikerne.

Skoleudvikling sker langsomt og kraever tid og det er vores opfattelse, at vi er
godt i gang med denne udvikling, hvor laerere, bagrnehaveklasseledere og
konsulenternes stemme i hgjere grad hgres og inddrages i
beslutningsprocesserne.

OK 24 og optakt til OK26:

OK24 blev forhandlet i en periode med historisk hgj inflation. Mange
oplevede, at lannen ikke fulgte med de stigende priser pa dagligvarer, energi
og renter. Et centralt formal med OK24 var derfor at handtere inflations-
presset og sikre, at medlemmerne ikke mistede kabekraft.

Resultatet blev generelle Ignstigninger pa samlet 6,51 % over perioden (4,00
% i april 2024, 1,74 % i oktober 2024 og 0,57 % i oktober 2025) samt en
ekstra regulering i november 2025 pa ca. 0,75 %. Hertil kom almentillzegget (i
dag 645 kr. pr. maned), forhgjelse af fritvalgstilleegget, adgang til Den
Kommunale Kompetencefond og mulighed for at medregne anciennitet som
ikke-uddannet leerer.

Status i Ishgj er at der i alt har vaeret 20 ans@gere, der har ansggt om
154.183 kr. Ud af de 20 ansggere er 15 blevet bevilget, 2 afvist og 3

11



annullerede. Det placerer os som nr. 74 ud af alle kommuner pa antal
ansggere og 79 pa ansggt belab.

For en lzerer i almen skolen med en manedslgn omkring 40.000 kr. har OK24
samlet betydet en forbedring pa omkring 4.000 kr. pr. maned inkl. pension.
Det var et solidt resultat og et ngdvendigt Ignlaft i og efter en periode med hgj
inflation.

Ved udgangen af 2025 er blikket rettet mod OK26. Ogsa her fylder
spgrgsmalet om reallgn og ka@bekraft. Danmarks Laererforening gar til
forhandling med forventning om et Ignlgft, der kan meerkes, og med krav om
forbedringer af arbejdstidsaftalen, styrkelse af arbejdsmiljget og starre
fleksibilitet gennem arbejdslivet.

Vi star over for forhandlinger, hvor udvidelse af fritvalgsordningen forventes at
fylde en del sammen med arbejdsgivers gnske om mere lokal Iandannelse.

Kongresser:

De sidste 2 ar har der veeret afholdt 2 kongresser. Kongressen er Danmark
Leererforenings averste myndighed. Det er her, kredsene er samlet, og det er
her, vi laegger retningen for foreningens arbejde, prioriterer overenskomstkrav
og beslutter de politiske pejlemeerker for det kommende ar. Det er med andre
ord her, vi beslutter, hvad DLF skal arbejde for pa vegne af os.

Kongressen i 2024 havde en tydelig overskrift: En steerk profession. Der blev
sat fokus pa laererprofessionens situation og pa behovet for at styrke bade
faglighed, rekruttering og fastholdelse. Bekymringen for udviklingen med flere
ikke-uddannede undervisere og sveerere rekruttering, fyldte. Budskabet var
klart: En staerk folkeskole forudsaetter uddannede leerere og ordentlige vilkar.

Lanstrategien blev drgftet som en del af en samlet indsats for at styrke
professionens position — ikke kun som kroner og gre, men som et spgrgsmal
om anerkendelse og ansvar.

| 2025 fyldte hverdagen i endnu hgjere grad. Inklusion og presset i almen-
klasserne blev tematiseret direkte. Ambitionerne om deltagelsesmuligheder
for alle elever star fast, men det blev understreget, at ambitioner skal fglges
op af ressourcer, kompetencer og tid. Sammenhaengen mellem inklusion,
arbejdsmiljg og kvalitet i undervisningen stod tydeligt frem.

Arbejdstid og implementeringen af A20 fyldte ogsa. Skoleplanen og
gennemsigtigheden i prioriteringerne blev fremhaevet som afggrende for, om
der er sammenhaeng mellem opgaver og tid. Der blev peget pa, at
professionelt raderum og mulighed for at forberede sig ordentligt, er en
forudsaetning for at kunne lgfte kerneopgaven.
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Barnesynet blev et centralt tema. Der blev sat ord pa, at respekt for, at barn
ikke ma sta i modsaetning til respekt for laererens faglige vurdering. Et steerkt
barnesyn og et staerkt professionelt raderum, skal ga hand i hand.

Samtidig blev de overordnede krav til OK26 prioriteret med Ign, arbejdstid og
arbejdsmiljg som centrale pejlemaerker. Der var debat og en teet afstemning
om et specifikt krav om forleengelse af anciennitetsforlgbet, sa leerere med
mere end 12 ars erfaring honoreres, men dette havde ikke det ngdvendige
flertal.

For os i Ishgj og landets andre kommuner haenger disse temaer direkte
sammen med vores arbejde med Steerke Fzellesskaber og inklusionsopgaven
og nogle af de udfordringer, vi oplever lokalt kreever, at der fra centralt hold
pa Christiansborg aendres i lovgivningen nationalt og det er det arbejde
kongressen forsgger at saette ord pa.

Kvalitetsprogram for Folkeskolen:

Da vi ved sidste generalforsamling forsagte at se fremad, forventede vi, pa
baggrund af regeringens forsggsperiode og Ishgj Kommunes ansggning om
friseettelse, at vi skulle arbejde med en egentlig friseettelse. Den kom ikke.

| stedet kom Kvalitetsprogrammet.

Intentionen med Kvalitetsprogrammet er at give skolerne stgrre frined, mindre
central detailstyring og mere professionelt raderum — kombineret med en
staerkere praktisk dimension i undervisningen. Det kaldes ikke en reform,
men det er reelt en omfattende omlaegning af rammerne for folkeskolen.
Det, der konkret har fyldt hos os, er isger timebanken og dens betydning for
vores arbejde. En vaesentlig del af finansieringen af de mange nye initiativer
sker gennem forkortelse af skoledagen. Alle skoler i Ishgj, bortset fra
Strandgardskolen som er helhedsskole, har benyttet sig af den mulighed.
Konsekvensen har veeret, at der er blevet en smule faerre tolaerertimer, fordi
timerne blandt andet skal daekke nye tiltag som:

e Styrket indsats for elever med seerlige behov i dansk og matematik
e Teknologiforstaelse

e Juniormesterleere

e Flere bagger

e Flere og nye valgfag

e Obligatorisk erhvervspraktik

e Ny timetalsfordeling

Der er samtidig kommet feerre afgangspraver, flere valgfag — herunder den
lidt paradoksale betegnelse obligatoriske valgfag — samt mulighed for
tveerkommunale valgfag.
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Juniormesterlaeren har ogsa veeret en del af programmet. | fgrste omgang
havde vi ingen elever optaget, hvilket kommunen blev mgdt med
forventninger om fra KL og ministeriet. Der er nu de fgrste elever i ordningen,
men der er fortsat uklarheder om rammer og konsekvenser. Vi brugte en del
tid pa at drafte, om man skulle samle eleverne i en saerlig juniormesterlzere-
klasse eller bevare dem i deres eksisterende faellesskaber. Vi argumenterede
for det sidste — for ikke at risikere stigmatisering og ungdig opdeling. Der kan
dog opsta udfordringer, hvis elever teet pa afgangspreverne ombestemmer
sig og gnsker at ga til prgve. Det vil stille krav til bade dem og os.

En central intention i kvalitetsprogrammet er ogsa at gare op med den
tidligere rigide malstyring og give mere plads til professionel desmmekraft og
faglighed. De nye fagplaner, som treeder i kraft fra 2026, skal give starre
frihed i tilrettelaeggelsen af undervisningen og mere plads til praktiske og
aestetiske leereprocesser.

Hvis det realiseres, vil det betyde en reel udvidelse af det professionelle
raderum — men ogsa en betydelig didaktisk omstilling. Den dialog har vi
allerede indledt med skoleledere og forvaltning, og det bliver uden tvivl et
vigtigt fokusomrade i de kommende ar.

Generelt er der stadig en del, der er uafklaret i forhold til, hvad
kvalitetsprogrammet far af betydning for os som leerere, idet dels timebank og
intentionerne farst nu for alvor skal omsaettes ude pa skolerne. Heldigvis er
tillidsrepraesentanterne Igbende i dialog med lederne i dagligdagen samt med
i LokalMED, hvor spgrgsmal og generelle draftelser tages. Sa tag ogsa i
denne forbindelse endelig fat i din TR, hvis du undrer dig eller har ideer.

Medlemsarrangementer:

| perioden har vi haft fokus pa bade fagligt indhold og det kollegiale
feellesskab pa tveers af skolerne.

Vi har fortsat traditionen med at markere Laerernes Dag sammen med Ishg;j
Kommune, hvor vi har kart kage ud til skolerne og radhuset. Derudover har vi
afholdt biografarrangement i samarbejde med LB Forsikring og Lan & Spar
Bank, hvor der har veeret oplaeg og quiz fer filmen.

Biografarrangementet er ogsa afholdt i januar 2026.

Pa baggrund af jeres tilbagemeldinger besluttede vi at genoptage
medlemsweekenden pa Frederiksdal, som blev afholdt 27.—28. september
2025 med 48 deltagere. Programmet bestod blandt andet af fagpolitisk
status, oplaeg om inklusionspres ved Andreas Rasch, dialog med
lokalpolitikere samt faellesskabsaktiviteter pa tveers af skolerne i form af
teambuilding gvelser, som holdkonkurrencer pa tveers af skolerne.
Tilbagemeldingerne viste, at det havde vaerdi bade fagligt og socialt — og gav
en styrket dialog med politikerne om folkeskolens virkelighed i Ishg;j.
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Styrken ved medlemsweekenden var, at | som kollegaer i jeres forteellinger
og dialoger — bade indbyrdes og med politikerne — gav arrangementet tyngde
og gjorde vores feelles virkelighed og feellesskabet tydeligt.

Vi har ogsa gennemfgart lantjek pa skolerne, hvor mange medlemmer
benyttede lejligheden til at fa gennemgaet lgnsedler og pension og samtidig
drgfte arbejdsvilkar. Det har givet bade konkrete rettelser og vigtig viden til
det videre arbejde.

| forbindelse med kommunalvalget i 2025 har vi sammen med FH
Hovedstaden, BUPL og SL afholdt valgmade om bgrne- og ungeliv i Ishgj,
hvor fokus var pa inklusion, rekruttering og Steerke Faellesskaber.

Samlet har vi forsggt at skabe arrangementer, der bade styrker det faglige
feellesskab og giver mulighed for at mades pa tveers — fordi faellesskabet er
en forudsaetning for, at vi kan sta steerkt i de udfordringer, vi star i.

Kredsstyrelsen har fortsat fokus pa, hvordan vi styrker feellesskabet pa
arbejdspladserne og pa tveers af Ishgj og hvordan vi fremadrettet kan lave
sociale og faglige arrangementer. Heldigvis har vi i Lan og Spar Bank og LB-
forsikring en samarbejdspartner, der ogsa giver os mulighed for at lave
arrangementer, sa har du gode ideer sa skriv gerne til os eller tag fat i din TR.

Arbejdsmilja:

Vi mgdes hvert forar og efterar med arbejdsmiljgrepraesentanterne (AMR) til
feelles droftelser om, hvad der rarer sig pa skolerne og i DLF. Her deler vi
erfaringer, sparrer om konkrete udfordringer og kvalificerer hinanden i
arbejdet. Det giver mulighed for at samle viden op og bringe den videre, sa
arbejdsmiljgarbejdet ikke star alene pa den enkelte skole, men lgftes i
feellesskab.

Derudover har vi traditionen tro deltaget i den arlige AMR-dag i Hvidovre,
hvor der igen i ar var deltagerrekord med knap 250 tiimeldte AMR, TR og
ledere. Dagen giver inspiration og fagligt input, men ogsa mulighed for
drgftelser i trioen — leder, AMR og TR — som er helt central i det
forebyggende arbejdsmiljgarbejde.

Selvom vi generelt oplever et godt arbejdsfeellesskab pa skolerne, ser vi
desveerre ogsa, at det ggede inklusionspres pavirker bade det psykiske og
fysiske arbejdsmiljg. Nar opgaven vokser i kompleksitet uden tilsvarende
ressourcer, kan det slide. Vi oplever, at kollegaer bliver syge.

Det vigtigste i arbejdsmiljgarbejdet er forebyggelse. Men nar skaden sker, er
det afggrende, at den bliver registreret. Man skal ga til sin AMR og fa
haendelsen meldt — og vi skal have den videre til kredsen. P4 den made kan
vi i DLF hjeelpe med sagen, og i sidste ende kan det ogsa fa betydning i
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forhold til erstatning, da DLF hvert ar henter betydelige belgb hjem, i
arbejdsskade- og erhvervsskadesager.

| HovedMED har vi faet vedtaget en ny retningslinje om stress, som vi har
store forventninger til. Den slar fast, at stress er et feelles ansvar og en feelles
handlepligt. Oplever man selv tegn pa stress eller eendret adfaerd, skal man
ga til en kollega, AMR, TR eller leder. Som kollega har man pligt til at
reagere, hvis man ser tegn hos en kollega — og lederen har pligt til at handle,
nar vedkommende bliver bekendt med det. Det er et vigtigt skridt i retning af
at reagere tidligere og tage arbejdsmiljget alvorligt.

Bliver man syg — eller kan man maerke, at man er ved at blive det — kan man
altid ringe til Ishgj Laererkreds. Vi kan radgive, hjeelpe med at skabe overblik
og henvise videre, hvis der er behov for det. Det kan for eksempel veere til
Falck Healthcare (70 10 20 12), til et Kompasforlgb eller til DLF centralt, hvor
der ogsa kan vaere hjaelp at hente. Det er vigtigt, at man ikke star alene.

Fremtidigt virke:

Ved udgangen af 2025 forventer vi i Ishgj Leererkreds, at de kommende ar
iseer vil kreeve opmeerksomhed pa falgende omrader:

Realiseringen af Steerke Faellesskaber vil fortsat vaere central. Det bliver
afggrende, hvordan indsatserne konkret udfolder sig pa skolerne, og hvordan
de omseettes til praksis for os som lzerere. Der skal skabes en tydeligere rad
trad fra skoleplan til opgaveoversigt og videre til vores daglige undervisning
og skoleliv og hvordan far vi skoleledere, forvaltning og politikere teettere pa
vores virkelighed.

Samarbejdet med det nye politiske udvalg bliver ogsa vigtigt. Dialogen om,
hvordan de politiske ambitioner kan omsaettes til rammer, der reelt gar det
muligt at lykkes — og som understgtter rekruttering og fastholdelse — bliver
afggrende.

Investeringerne i skolevaesenet bliver et centralt tema. Saerligt almenomradet,
toleererordningerne, udvidelse og specialisering af gruppeordningerne samt
en styrkelse af Skolen pa Ishgjgard vil vaere vigtige drgftelser med bade
forvaltning og politikere, hvis vi skal have de ngdvendige rammer til at lykkes
med strategien.

Udfoldelsen af Kvalitetsprogrammet — og iseer fagfornyelsen — forventer vi vil
kreeve betydeligt paedagogisk arbejde pa skolerne og i dialogen med
forvaltningen. De nye fagplaner lzegger op til feerre og bredere mal og dermed
starre vaegt pa professionel desmmekraft. Det giver muligheder, men kraever
ogsa feelles retning og faglige draftelser.

OK26-resultatet, den efterfglgende afstemning og implementeringen af det
indhold, der matte komme, vil naturligvis ogsa fylde.
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Endelig vil vi fortsat arbejde for at styrke det faglige feellesskab — bade i
foreningen og i arbejdsfaellesskaberne pa skolerne. Det er en forudsaetning
for bade rekruttering og fastholdelse af medlemmer og for, at vi som
profession star steerkt.

Vi vil ogsa have et fortsat fokus pa medlemskab. Det er ikke lzengere for alle
en selvfglge at veere en del af et fagligt faellesskab, og vi oplever indimellem
en forestilling om, at man kan melde sig ind og ud ved opstaet behov. Det
kan man ikke. Vores styrke bygger pa et kontinuerligt feellesskab og en
solidarisk opbakning til hinanden — ogsa nar man ikke selv star i en konkret
sag. Derfor bliver det vigtigt, at vi sammen forklarer, hvad medlemskabet
bygger pa, og hvorfor det netop er feellesskabet, der giver os styrke — bade i
forhandlinger og i hverdagen.

Vi har i kredsstyrelsen i forbindelse med feerdiggaerelsen af denne beretning
talt om, hvor mange der reelt laeser beretninger i dag, sa derfor vil vi
afslutningsvis bede dig ga ind pa vores lukkede facebookgruppe under
opslaget om beretningen og skrive i kommentarsporet, "Feellesskabet er
vores styrke” senest den 2. marts, sa deltager du i en lille konkurrence, der vil
blive offentliggjort tirsdag d. 3. marts. Du kan bruge dette link i
facebookgruppen: https://www.facebook.com/groups/319559321500232/

Isfuglen:

Ishgj Leererkreds’ Nyhedsbreve hedder Isfuglene og kan leeses hér:

https://kreds18.dIf.org/om-kredsen/isfuglen/

Kredsstyrelsen bestar af:

e Kiris Kolbjgrn Nielsen Kredsformand

e John Simoni Kasserer

e Birgitte Andersen Naestformand og TR pa Strandgardskolen
e Zita Andersen TR pa Vejlebroskolen

e Leif Herskind TR pa Gildbroskolen

e Morten Risager TR pa Vibeholmskolen

e André Christensen TR pa Ishgj Skole

e Rezzan Sitcu TR pa Ishgjgard

e  Stig Faurdal TR pa CBF

Pensionistarbejdsqruppen:

Arbejdsgruppens medlemmer er:
Leif Nielsen, Svend Christensen, Joan Jgrgensen, Peter Dam Larsen, Gitte
Tejberg, Johannes Andresen, Ingrid Mehlsen og Birgit Hansen.
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| 2024 og 2025 har der begge ar veeret 3 arrangementer for kredsens
pensionister:

Forarsturen 2024
Bjgrn Wiinblads Bla Hus med rundvisning. Spisning i Cafe Frilandsmuseet.

Sommerturen 2024:
Rundvisning pa Christianshavn i Gasolins fodspor. Spisning i Christianshavns
Faergecafe.

Juleturen 2024:
Nivagaards Malerisamling med rundvisning og efterfalgende spisning i
cafeen.

Forarsturen 2025:
Rundvisning i Vridslgselille Statsfeengsel. Spisning i Felix Cafe og
Steakhouse.

Sommerturen 2025:
Grundtvigskirken og rundvisning i Bispebjergkvarteret. Spisning i Lygtens
Kro.

Juleturen 2025:
Rundvisning i Klunkehjemmet og efterfglgende spisning Cafe Smar.

Kredsen er vaert for sommerturen (dog deltagerbetaling pa 100 kr.) Ved
gvrige arrangementer betaler kredsen entre og rundvisning, mens
medlemmerne selv betaler mad og drikkevarer.

| forbindelse med sommerturen afholdes generalforsamling. Pa
generalforsamlingen indhentes forslag til kommende arrangementer.

Kredsens repraesentanter i Fraktion 4 Hovedstaden Vest orienterer fra
mgaderne her.

Pa Kongressen i september 2023 blev Gordon Jrskov Madsen genvalgt og
Niels Jgrgen Jensen valgt til naestformand.

Pa arsmadet i februar 2024 var der valg af 10 kongresdelegerede. Jette
Sulsbrick fra Hovedstaden Vest blev genvalgt.

Pa Kongressen i oktober 2024 blev det vedtaget, at Ignstrategi skal
behandles og vedtages pa Kongressen. Fraktion 4 deltager | planlaegning af
seniorkurser.

| november 2024 var der valg af 4 arsmgderepraesentanter. Der var genvalg
til Flemming Ernst og Knud Larsen.

Yderligere blev Thorbjgrn Hoffmann og Steen Jeppesen valgt.
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Arsmgdet i februar 2025: Arsmadets forslag om et 5. seniorkursus blev ikke
vedtaget i Hovedstyrelsen, men Gitte Mailand Jensen vil fortsat arbejde for
det.

Pa Kongressen i september 2025 opfordrede Gitte Mailand Jensen
folkeskolen til at inddrage seniorerne. Der er indgaet overenskomst for
pensionerede leerere.

Else Nielsen og Birgit Hansen er kredsens repraesentanter i Hovedstaden
Vest Fraktion 4. Anna Holmbaeck er suppleant.

Faglige Seniorer: Ishgj Leererkreds sender besked ud om arrangementer.
Arbejdsgruppen arrangerer hvert ar en forarstur, sommertur og juletur for
kredsens pensionistmedlemmer, som saetter stor pris pa at mades til disse
arrangementer med god mulighed for at vende nye og ikke mindst gamle
historier fra et langt laererliv i Ishgi.

Kredsen er veert for sommerudflugten (dog deltagerbetaling pa 100 kr.).
Ved gvrige arrangementer betaler kredsen entré og rundvisning, mens
medlemmerne selv betaler frokost og drikkevarer.

| forbindelse med sommerudflugten afholdes generalforsamling.
Pa generalforsamlingen indhentes forslag til kommende arrangementer.

Kredsens repraesentanter i Fraktion 4 Hovedstaden Vest orienter fra mgderne
her. Else Nielsen og Birgit Hansen er kredsens repraesentanter i Fraktion 4
Hovedstaden Vest.
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Forslagq til forretningsorden:

10.

11.

Generalforsamlingen abnes af formanden, der leder valget af dirigent.

Dirigenten konstaterer generalforsamlingens lovlige indvarsling i
henhold til vedteegterne.

Der veelges et stemmeudvalg pa 5 medlemmer.

Talerne far ordet efter indtegning hos dirigenten.
Dirigenten kan tillade en kort svarreplik.

En talers farste indlaeg under et punkt i henhold til den endelige
dagsorden og den godkendte opdeling af debatten om formandens
beretning ma ikke overstige 5 minutter. @dvrige indlaeg under samme
punkt eller underpunkter ma ikke overstige 2 minutter. Dirigenten kan
bestemme, at taletiden begraenses yderligere.

Dirigenten eller et medlem kan stille forslag om, at debatten afsluttes
straks eller efter de indtegnede talere. Hvis forsamlingen treeffer
beslutning om afslutning af debatten, kan kun forslagsstilleren og
formanden yderligere tildeles ordet for en afsluttende bemaerkning.

Generalforsamlingen kan kun treeffe beslutning om sager, der er
optaget pa dagsordenen.

Forslag og eendringsforslag skal indleveres skriftlig til dirigenten.
Dirigenten bestemmer i hvilken reekkefalge forslag og aendringsforslag
saettes til afstemning forst.

Skriftlig afstemning afholdes, hvis 1 medlem kreever det. Ved
personvalg afholdes altid skriftlig afstemning, hvis der er opstillet flere
kandidater, end der skal veelges.

Beslutninger treeffes med absolut flertal, jvf. dog vedteegternes § 15.

Der kan ikke afgives stemme ved fuldmagt eller brev.
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